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Centrum Kształcenia Podyplomowego Uczelni Łazarskiego 
w ramach Akademii Prawa Sądowego zaprasza na

I Ogólnopolski Kongres Pracowników Sądów

który odbędzie się w dniach
8 – 9 listopada 2012 r.

na Uczelni Łazarskiego w Warszawie, 
ul. Świeradowska 43, 02-662 Warszawa

Patronat nad kongresem objął Prezes Sądu Najwyższego Izby Pracy, 
Ubezpieczeń Społecznych i Spraw Publicznych. 

Kongres jest okazją do pogłębionej dyskusji na temat przyszłego modelu zatrudniania i wy-
nagradzania pracowników sądów, w tym referendarzy, dyrektorów, kuratorów, asystentów 
oraz urzędników. Kongres ma na celu opracowanie założeń do nowej ustawy o pracownikach 
sądów. Udział w Kongresie biorą przedstawiciele świata nauki, praktycy zarządzania w są-
dach oraz partnerzy społeczni.

Drugiego dnia Kongresu przedstawiony zostanie raport na temat wynagrodzeń wszystkich 
grup zawodowych zatrudnionych w sądach powszechnych, z wyjątkiem sędziów, który po-
zwoli na diagnozę obecnej sytuacji i wnioski de lege ferenda.

PROGRAM

Dzień I. 
Podstawy zatrudnienia 
w sądownictwie - stan obecny, 
koncepcje rozwiązań 
de lege ferenda 

9.00	 Otwarcie Kongresu: Jerzy Stępień, 
sędzia Trybunału Konstytucyjnego 
w stanie spoczynku, dyrektor Instytutu 
Przestrzeni Obywatelskiej i Polityki 
Społecznej Uczelni Łazarskiego, 

		  dr Artur Rycak, 
		  Uczelnia Łazarskiego, sędzia 

Sesja I 
Koncepcje zatrudniania pracowników 
sądów w świetle porównawczym
 
9.15		 Prof. dr hab. Hubert Izdebski, 

Uniwersytet Warszawski
		  Zatrudnienie w służbie publicznej: 

modele, doświadczenia, ewolucja 
- ze szczególnym uwzględnieniem 
pracowników sądów



 9.45	 Prof. dr hab. sędzia Walerian Sanetra, 
prezes Sądu Najwyższego, 

		  Uniwersytet w Białymstoku
	 	 Założenia ogólne zatrudniania 

pracowników sądowych

10.15 	 Prof. Delaine Swenson 
		  (Stany Zjednoczone), 
		  Katolicki Uniwersytet Lubelski 
		  Jana Pawła II
		  Zatrudnianie pracowników sądów 

w Stanach Zjednoczonych

10.40	 Dr Ewa Schwierskott-Matheson 
(Niemcy), Uniwersytet w Ratyzbonie

	 	 Zatrudnianie pracowników 
		  sądów w Niemczech	

11.05	 Dr Artur Kotowski, 
		  Instytut Wymiaru Sprawiedliwości 
		  Zatrudnianie pracowników sądów 
		  a model sądownictwa

11.20	 dyskusja

11.45 	 przerwa na kawę

Sesja II	
Zatrudnianie dyrektorów sądów

12.00	 Prof. dr hab. Zdzisław Kubot, 
Uniwersytet Wrocławski

		  Dyrektor sądu jako organ zarządzający

12.20	 Sędzia dr Renata Borek-Buchajczuk, 
Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej

		  Powołanie jako podstawa zatrudnienia 
dyrektora sądu

12.40	 dyskusja

13.30	 lunch

Sesja III	
Zatrudnianie urzędników sądowych, 
kuratorów i asystentów sędziów

14.00	 Prof. dr hab. Jakub Stelina, 
Uniwersytet Gdański

		  Mianowanie jako podstawa zatrudnienia 
pracowników sądów (referendarze 
sądowi i kuratorzy sądowi)

14.25	 Sędzia Katarzyna Gonera, 
		  Sąd Najwyższy
		  Status prawny asystentów sędziów 

14.50	 Anna Dubowik, 
		  Uniwersytet Warszawski
		  Zatrudnianie urzędników sądowych

15.15	 Waldemar Urbanowicz, 
Międzyregionalna Sekcja NSZZ 
„Solidarność” Pracowników 
Sądownictwa

		  Ustrojowa pozycja urzędników sądów 
– potrzeba uchwalenia nowej ustawy 
o pracownikach sądów

15.30	 Edyta Odyjas, Międzyregionalna 
		  Sekcja NSZZ „Solidarność” 

Pracowników Sądownictwa
	 	 Rola urzędnika w sądzie powszechnym 

oczami praktyka

15.45	 Piotr Kwaka, Ogólnopolskie 
Stowarzyszenie Asystentów Sędziów

		  Rola asystenta sędziego 
w sądownictwie powszechnym. 
Koncepcja rozszerzenia uprawnień 
asystentów w kontekście dążenia do 
przyspieszenia postępowań sądowych

16.00 	 dyskusja

20.00	 kolacja z koncertem



Dzień II. 
Wynagradzanie i motywowanie 
pracowników sądów – stan obecny, 
koncepcje systemów wynagradzania, 
wartościowanie pracy, motywowanie
 
9.00  	 Prof. dr hab. Tadeusz Oleksyn, 
		  Szkoła Główna Handlowa 
		  Aktualne dylematy motywowania 

i wynagradzania w gospodarce                      
i sądownictwie

 
9.30 	 Daniel Niedbalski, Trio Management
		  Prezentacja wyników badania struktury 

i poziomów wynagrodzeń pracowników 
sądów powszechnych

10.00	 Sędzia dr Artur Rycak, Uczelnia Łazarskiego
		  Koncepcje wynagradzania pracowników 

sądów de lege lata i de lege ferenda

10.30	 przerwa kawowa

10.50 	 Dr Katarzyna Roszewska, 
		  Uniwersytet Kardynała 
		  Stefana Wyszyńskiego
	 	 Premiowanie pracowników sądów

11.15 	 Sędzia Tomasz Kałużny, 
		  SR w Białymstoku
		  Sylwia Trochimowicz, 
		  SR w Białymstoku
	 	 Modernizacja zarządzania kadrami - 

wdrażanie inicjatyw organizacyjnych 
w Sądzie Rejonowym w Białymstoku 

11.45	 Katarzyna Orlak, psycholog 
Uniwersytet Kardynała 

		  Stefana Wyszyńskiego
	 	 Psychospołeczne obciążenie pracą 

w sądownictwie powszechnym 

12.15	 dyskusja

13.00	 lunch

13.45 	 Sędzia Krzysztof Hejosz, 
		  Sąd Rejonowy Katowice-Zachód 

w Katowicach
		  Opisy stanowisk pracy pracowników 

sądownictwa. Sąd Rejonowy 
		  Katowice-Zachód w Katowicach 
		  – studium przypadku

14.15	 Dr Krzysztof Walczak, 
		  Uniwersytet Warszawski
		  Wartościowanie pracy pracowników 

sądów – doświadczenia praktyki 
w świetle teorii zarządzania

14.45 	 dyskusja 

16.00	 zamknięcie Kongresu

Komitet naukowy:
Prof. dr hab. Walerian Sanetra, Sąd Najwyższy, 
Uniwersytet w Białymstoku
Prof. dr hab. Hubert Izdebski, Uniwersytet Warszawski 
Sędzia Jerzy Stępień, Uczelnia Łazarskiego
Prof. dr hab. Tadeusz Oleksyn, 
Szkoła Główna Handlowa
Dr hab. Jakub Stelina, Uniwersytet Gdański 
Dr Artur Rycak, Uczelnia Łazarskiego

Komitet organizacyjny:
Dr Małgorzata Gałązka-Sobotka, Uczelnia Łazarskiego 
Dr Artur Rycak, Uczelnia Łazarskiego

Koszt uczestnictwa w Kongresie
650 zł brutto - za 1 osobę
600 zł brutto - za 1 osobę w przypadku 
zgłoszenia więcej niż 1 osoby z danego sądu/instytucji

Rejestracja do 31 października 2012 r. na stronie:
 www.spotkania.lazarski.pl/kongrespracownikowsadow

Organizator
Centrum Kształcenia Podyplomowego 
Uczelnia Łazarskiego, ul. Świeradowska 43
02-662 Warszawa, tel. 22 54 35 322
e-mail: spotkania@lazarski.edu.pl


