Kotobrzeg, stycz&2011 r.

Informacja z wizyty delegacji Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury
oraz przedstawicielisrodowiska kuratorskiego

w Krajowej Szkole Administracji Penitencjarnej (ENAP) w Agen.

W dniach 6 - 8 grudnia 2010r. na zaproszenie dyrdkajowej Szkoty Sdownictwa i Prokuratury
przedstawiciel Krajowej Rady Kuratorow wkiudziat w wizycie roboczej w Krajowej Szkole
Administracji Penitencjarnej (ENAP) w Agen we Franc

W sktad delegacji wchodzili:

1. Pani Maria Bbska — Kurator Okigowy Sidu Okegowego w Lublinie
2. Pan Adam Syldatk — Zagica Przewodniccego KRK
3. Pan Rafat Réanski — Kierownik Dziatu Szkolenia Kuratorow oraz Wdnikéw Sidow i Prokuratur

KSSiP

4. Pani Anna Mendel — pracownik Dziatu Wspotpracigdaynarodowej KSSiP.

Celem wizyty byto poznanie sposobu naboru, kszteéécevstpnego i ustawicznego, zakresu
obowiazkow, metodyki oraz specyfiki pracy kuratoréw fraskich.

Wizyta byta przygotowana w najdrobniejszych szciagn Podejmowani byiny z dua
serdeczngéria. Witat i zegnat nasz delegagg Pan Philippe Astruc, dyrektor Krajowej Szkoty
Administracji Penitencjarnej (ENAP). Przy weju do szkoly wywietlat sk napis informujcy
0 wizycie delegacji z Polski, a w holu szkoty usi@awe byty flagi unijna, francuska i polska oraz tkiab
informacja o Polsce. Program wizyty przewidywakfie spotkania z wykladowcami w czasie ktorych
informowano nas szczego6towo o szkoleniugesym i ustawicznym kandydatow na kuratoréw oraz
kandydatow na dyrektorowsdkow kuratorskich, zwiedzanie szkoty, wigyw osrodku kuratorskim
i spotkanie z &zia penitencjarnym (w zatzeniu program wizyty). Uzyskana przez nas wiedza
dotyczyta zatem zar6wno tematyki interesej przedstawiciela KSSIP jak i kuratorow oraz oigacji

systemu probacji we Francji zwtaszcza po przepraoad) w 1999 r. reformie.

Organizacja stuzby kuratorskiej we Francji
Service Penitentiare d’Insertion& Probation (SPIP )
Staba ds. Readaptacji Spotecznej i Probacji

Do 1999r. kuratorzy we Francji pracowali w KomittaProbacji dziatagych przy sdach
| instancji. Komitety Probacji podlegaty Wydziatdamobacji i Uspotecznienia, ktére wchodzity w sktad
regionalnych dyrekcji administracji penitencjarn&ola Wydzialébw byto koordynowanie dziatania



Komitetbw w regionach, w tym zabezpieczerimdkow finansowych. Na szczeblu centralnym
dziatalng¢ tych shib podlegata Dyrektorowi Administracji Penitencjgrn®V/ Komitetach poza
kuratorami zawodowymi pracowali rowuaiekuratorzy spoteczni oraz pracownicy Ausocjalnych.
Nadzor merytoryczny nad dziatakoila Komitetow sprawowali gziowie ds. wykonywania kar
(w nomenklaturze francuskiejgdziowie penitencjarni). Nadzorowanie nieletnichenalo do Stub
Wychowawczych funkcjonagych przy sgdach I-szej instancji, lecz formalnie odidswnictwa
niezalenych. Do obowizkow wychowawcow nal@to oprécz szeregu zadazblizonych do
obowiazkow kuratorow rodzinnych w Polsce #a&kpetnienie dyurow w aresztach w celu zaja sk
nieletnimi w przypadku ich aresztowania.

Przeprowadzona we Francji w 1999r. reforma polegasda organizacyjnym i funkcjonalnym
pofaczeniu Komitetow Probacji, Stby Wychowawcze]j oraz stb wychowawczych jednostek
penitencjarnych i utworzeniu Soy ds. Readaptacji Spotecznej i Probacji (SPIRraktunkcjonuje w
strukturze administracji wziennej. Kuratorzy przeji dodatkowo rot wychowawcow penitencjarnych
i wykonuja czynnagci zarébwno wobec oséb poddanych karom wédimvym i srodkom probacyjnym
jak i wobec osoOb przebywgych w jednostkach penitencjarnych. We Francji ma kuratorow
rodzinnych. Prawie w kalym departamencie funkcjonuje co najmniej jedéroadek SPIP. Dyrektor
osrodka kuratorskiego (w bardzo ogdlny sposalics odpowiedniki zespotéw kuratorskich w Polsce)
podlega dyrektorowi mdzyregionalnemu sty wigziennej — jest ich 9 kontynentalnych i jeden ds.
terytoribw zamorskich http://www.annuaires.justice.gouv.fr/index.php?igbe=10114. We Francji
dziatap 103 dgrodki gtdbwne SPIP i 223 ich filie (w tym 41 w zadech karnych, 43 wrodowisku

otwartym i 139 maijce charakter mieszany)s@dki SPIP maj swoje odgbne budety. Dyrektor musi

zatem posiadatakze wiedz ekonomiczn i umiegtnosci menederskie. W érodkach SPIP pracwyj
poza dyrektorem (m@ by roéwniez jego zasipca) kuratorzy zawodowi, ochrona, pracownicy
administracyjni, ochrona i psycholodzy, azalczasami animatorzy spoteczno-kulturalni.

Do zasadniczych zafl&kuratorow nalgy zapobieganie recydywie, kontrola realizacji obgakibw
natazonych na skazanych i oddziatywanie resocjalizacyjaesprawcow przegistw (ofiarami zajmuj
si¢ inne shuiby), rozwijanie wspotpracy radzyinstytucjonalnej w zakresie wspolnych oddzialwa
resocjalizacyjnych. Zadania te realizypoprzez przeprowadzanie wywiadow przed zastos@mani
aresztu tymczasowego i wywiaddw w miejscu zamiesizkakazanego przed zastosowaniem dozoru
elektronicznego, obgie pos¢powaniem tymczasowo aresztowanych wobec ktérych omwyk
polecenia &dziego sledczego, sprawdzanie sytuacji materialnej i rodgjnskazanych, organizacj
i nadzor nad wykonywaniem nieodptatnych prac spwtec wytecznych, petnienie dozoréw wobec
sprawcow przespstw w przypadku warunkowego skazania, kontroleacranych wobec skazanych
obowiazkow i zakazéw np. zakazu przebywania w ékneych miejscach, prowadzenie dozoréw nad
warunkowo przedterminowo zwolnionymi z odbywaniaykpozbawienia wolngi. Kuratorzy oprocz

dziatax kontrolnych i oddziatyw& wychowawczych na podopiecznych udziglain réznorodnej



pomocy np. utatwiaj im wyrobienie dokumentow, pagjie pracy (érodki SPIP maj podpisane
stosowne umowy z ugdami pdrednictwa pracy), organizuyj roznorodne formy ksztalcenia
w jednostkach penitencjarnych (w 2009r.ety¢h ksztatceniem byto 20.455 osadzonych w tym okot
5 tys. analfabetow), udzielgjpomocy postpenitencjarnej, finanguprzedsiwziecia podopiecznych
polegajce na tworzeniu samodzielnego stanowiska pracy pmpez zakup samochoduedacego
narzdziem pracy itp.

Z uwagi na to, 4 we Francji w 2002r. wprowadzono odpowiedzidth&arm od 13 rokuzycia
sprawcy, dzialaniami kuratoréw @loj sa rowniez nieletni przesfpcy.

Kuratorzy zdecydowan wigksza¢ czynndci wykonup w siedzibie érodka SPIP lub
w jednostkach penitencjarnych. Wizyty $vodowisku skazanych odbywajsic bardzo rzadko, as
najczsciej zapowiadane i niejednokrotnie ze walgiw bezpieczéestwa realizowane jednocaee przez
dwoch kuratoréw (np.gsizia penitencjarny w Agen wydat wagu roku dwa takie polecenia). Kuratorzy
informacje pozyskuj przede wszystkim w trakcie rozmow przeprowadzanyasrodku czy zaktadach
karnych oraz z innyclerédet np. urzdéw pracy, érodkow lecznictwa, policji itp. Sprawozdania
z wywiadow oraz raporty o podopiecznych kuratorngaprzesytg do dziego penitencjarnego drpg
elektroniczn.

Kurator w cagu 3 miestcy od otrzymania dozoru jest obazany przestainformacg do fdziego
0 nawgzaniu kontaktu z podopiecznym, a wagul 4 miesicy przedstawd propozycg planu pracy
resocjalizacyjnej. W sytuacji niestawiennictwa sik@go do siedzibysoodka SPIP kurator ogranicza
si¢ jedynie do powiadomienia o tynedziego. Dalsze czynkoi podejmuje sd. Wszelkie zasady
dotyczce posgpowania z podopiecznym (np. estotliwosci kontaktu z kuratorem, modyfikacji
obowiazkéw lub ztagodzenia rygoréw kary, zatwierdzenigngw pracy resocjalizacyjnej) ustalgsia
penitencjarny. Rola kuratora sprowadza 8o przekazywaniagdziemu zebranych i oczekiwanych
przez niego informacji, sugerowaniu modyfikacji @abazkOw oraz wykonywaniu jego polete
Kontakt dozorowanego z kuratorem nafezej odbywa s§ co 3 m-ce. Kuratorzy co 6 miesy sktadaj
raporty ewaluacyjne dotygze skazanych, w ktorych opigujzachowanie skazanego, realizacj
natazonych na niego obowzkdw, ocenig stopieh zagraenia recydyw i przedstawia propozycg
modyfikacji obowazkow lub zmiar kary. Raporty do @&u sktadaj niezwtocznie jéli zajda
okolicznagci wymagagce szybkiego podgia decyzji np. ze wzgtu na ponowne popetnienie
przesg¢pstwa. Wobec kalego osadzonego w zaktadzie karnym na 4 muesprzed koacem kary
kurator opracowuje program wolimowy. Po opuszczeniu zaktadu karnego skazany jespczez
okres 6 miesicy pozostaje pod kontrpkuratora. J&i sam o to wystpi to wéwczas jest objy pomoa
material udzielry przez érodki SPIP.

Kuratorzy organizyy i nadzorujp wykonywanie prac spotecznie zyiecznych. Miejsca do
wykonywania tych prac pozyskuje dyrektgradka ( np. w Agen dwo miejsc wzandarmerii ), aglzia

decyduje, czy skazany m®tam wykonywa kare.



Kazdego roku edzia penitencjarny ustala z kuratorami mini zaspoljtyki probacyjnej tj. terminy
sktadania informacji kuratorskich, preferowadedki oddziatywa na podopiecznych oraz bada
mozliwosci organizacyjne skby kuratorskiej.

Kuratorzy realizujc swoje zadania wspotpragug lokalnymi stowarzyszeniami i instytucjami
utatwiajacymi podgcie pracy przez podopiecznych, placOwkami zageyni si leczeniem w tym
takze odwykowym, szpitalami, schroniskami dla bezdonmnymstytucjami udzielagymi pomocy
socjalnej, szpitalami, placowkami edukacyjnymi asamorzdem lokalnym.

Na dzier 1 stycznia 2010r. wsoodkach SPIP pracowato 3941 pracownikow w tym 3 K2@torow
zawodowych, ktérzy prowadzili 186.600 spraw wobé8.671 osbéb (z tego 75% spraw to dozory nad
warunkowo skazanymi, 14,7 % praca spoteczuigaczna, 3,8 % warunkowo zwolnieni, 1,3 % praca
nieodptatna wykonywana przed wyrokiem i 5,2 % inn&arny). Osadzonych w jednostkach
penitencjarnych w tym czasie byto 66 tys. W 20@8ratorzy przeprowadzili 12.700 wywiaddw (w tym
8.500 z krétkim terminem ich realizacji). W z&ku z przeludnieniem zaktadéw karnych we Francji
realizowany jest obecnie program pozyskania 3.2xatkowych miejsc dla skazanych poprzez bugow
nowych jednostek penitencjarnych ¢ksza¢ z nich to prywatne zaktady karne w ktérych jednak
stuzba ochrony oraz kuratorzy pozosgtay gestii Pastwa). Ponadto od 2011r. wprowadzono zmiany
przepisbw prawa karnego wykonawczego, ktére przgwidmazliwosé zastosowania dozoru
elektronicznego wobec wszystkich osadzonych w zialdha karnych, ktérym do kea kary pozostaty
najwyzej 4 miesiace (z bardzo nielicznymi wyfkami). Kuratorzy zatemelola przeprowadzali wikszy
ilos¢ wywiaddéw w miejscu zamieszkania skazanego. Wywiadw zasadzie majna celu uzyskanie
zgody najbliszych na zainstalowanie gdzenia nadawczego i pouczenie ich o zasadach dozoru
elektronicznego oraz ogoélne sprawdzenie zlimmsci technicznego podézenia urzdzenia. Na
zastosowanie dozoru elektronicznego podobnie jakudm@elenie warunkowego zwolnienia skazany
musi wyrazé¢ zgod:. Nadzér nad wykonywaniem kary pozbawienia weéthow systemie dozoru
elektronicznego przez skazanych spoczywa na wyalmmjvanych firmach. Dozér elektroniczny we
Francji stosowany jest od 1998r. lecz od 201&dzke stosowany w zasadzie masowo. Podejmowane s
préby modernizacji obowrujacego obecnie systemu dozoru elektronicznego ptestowanie nowych
urzadzen wyposaonych w system GPS (obecnie 45 takichadem jest pilotaowo uruchomionych).

Z uwagi na ranorodng¢ spraw prowadzonych przezrodki SPIP coraz &#ciej pojawiaj Sig
postulaty wprowadzenia specjalizacjisrad kuratorow. W Grodku SPIP w Agen pilot@wo
wprowadzono podziat na pewne zadaniowe segmentis tjpotrzeb administracyjnych podopiecznych
np. wystawianie rinych dokumentéw i udzielania pomocy, ds. trudnyctypadkéw, ds. poprawnych
podopiecznych, ds. prowadzeniactagrupowych. Waze skt z tym istotne zrénicowanie obgcjzenia
kuratorow liczla prowadzonych spraw. Eksperymentalnie powotyveamakze kuratorzy penitencjarni

wykonujacy czynndci wytacznie wobec osadzonych.



W trakcie wizyty we Francji odwiedziiny Osrodek Stiby ds. Readaptacji Spotecznej i Probacji
Departamentu Lot et Garonne z siedzib Agen. Stiba kuratorska departamentu Lot et Garonne ma
glbwng siedzile w Agen oraz dwa @wodki terenowe w Marmande i Eysses. Podziat teigfioy
Dyrekcji Migdzyregionalnej  Sitby Wigziennej w  Bordeaux z uwzginieniem  staby
kuratorskiej departamentu Lot et Garonne zn@ znalée¢ na stronie internetowej

http://www.annuaires.justice.gouv.fr/index.php?rgbe=10114&ssrubrique=10130srodek midci si¢

w wynajmowanych pomieszczeniach gcanej powierzchni okoto 200 m kw. na jednynxtpie
biurowca.

Lokal csrodka kuratorskiego podzielony jest na dwie strefy;

1/ ogodlnodogspna, w ktorej znajdyj sie recepcja, poczekalnia dla petentow i 7 pokoi do
przeprowadzania rozmow,

2/ wewgtrzna, w ktorej znajdyj si¢ pokoje kuratoréw, pomieszczenia dla pracownikow
administracyjnych, gabinet dyrektora, spora satkoleniowa i do prowadzenia zéjgrupowych dla
podopiecznych oraz zaplecze socjalne.

Duza uwag przywiazuje s¢ do zapewnienia bezpiedmtwa pracownikom. Na drzwiach
wejsciowych do siedziby @odka SPIP jest zamontowany videodomofon, a swgfdnodostpna jest
monitorowana. Dogp do strefy wewetrznej mag jedynie pracownicy i upowaione osoby.

W osrodku oprocz dyrektora zatrudnionych jest 20 ku@koi 4 pracownikéw administracyjnych.
W 2011r. w zwazku z przewidywanym zwkszeniem iléci wywiaddw przeprowadzanych dla potrzeb
dozoru elektronicznego spodziewagic zatrudnienia dodatkowo dwoch kuratorow. Do dysppzy
kuratorzy majg 4 samochody s#bowe. Budet roczny Qrodka SPIP Lot et Garonne wynosi okoto
2 min euro z czego okoto 80 % stangwvynagrodzenia pracownikéw. Kuratorzyrodka w Agen
oprocz pracy w swojej siedzibie i nielicznych zadaalizowanych wsrodowisku podopiecznych
wykonuj réwniez zadania w dwdch zaktadach karnyd&rednie obcizenie kuratora wynosi okoto
140 spraw —dcznie wobec o0s6b osadzonych w jednostkach penitenah i przebywagych na
wolnaosci.

Osrodek czynny jest w okéonych godzinach — kuratorzy nie magw. zadaniowego czasu pracy.

Od okoto 3 lat populagforma pracy kuratorow francuskich z podopiecznymi jasicp w grupach.
Zajecia w grupie 8-10 os6b prowadzi dwoch kuratorowywd sk okoto 10 spotkéa po 1,5 godziny.
Zajecia maj charakter edukacyjno-korekcyjny a nie terapeutycistoy pracy w grupach jest przede
wszystkim gwiadomienie skazanym szkod, jakie waalzili popetnionymi przegpstwami. Zauwzalny
jest wplyw tych zaj¢ na zmniejszenie recydywy szczegolnie w prgestivach zwizanych z przemac
i stad popularnéc¢ tej metody pracy z podopiecznymi. Wsr@dku Stuzby ds. Readaptacji Spotecznej
i Probacji Departamentu Lot et Garonne prowadzorjgsh 13 grup ( 4 z programem zapobiegania
recydywie i 9 z programem zapobieganie przemocy ogdzinie ). W catej Francji w 2009r.

prowadzonych byto 250 programoOw pracy grupowejkezanymi.



Nabor i szkolenie wsgpne kuratorow.

Nabér i szkolenie wgpne kuratorow we Francji jest scentralizowane. oBzkie prowadzone
jest w Krajowej Szkole Administracji Penitencjarnej( ENAP ) w Agen
(http://www.enap.justice.fr/ecole/index.php Obejmuje dwie kategorie o0soOb, kandydatow na

kuratorow oraz kandydatow na dyrektorosvamkow kuratorskich.

Szkolenie kandydatéw na kuratorow.

Nabér kandydatow na kuratorow ma charakter konkumysd dwutorowy. Przy rekrutacji
ustalony jest parytet miejsc dla oséb wytonionyclkamkursie zewegtrznym ( 60 % ) i konkursie
wewrgtrznym ( 40% ). Osoby ubiegae se 0 miejsce w szkole w konkursie zeytrznym musz
mie¢ ukonczone studia uniwersyteckie | stopnia na dowolnyenuaku. Kandydaci ubiegagy sk w
konkursie wewatrznym, ktory jest przeznaczony dla pracownikow adstracji publicznej musg
dodatkowo posiadaco najmniej 4 letni stapracy. Ponadto kilka miejsc jest zarezerwowanyeh d
0s6b niepetnosprawnych i kilka dla funkcjonariussiuzb mundurowych np.zandarméw,
funkcjonariuszy sty wieziennej itp. Corocznie przyjmowanych jest 150 -0 3@ndydatéw na
kuratoréw. Obecnie uczyesiv ENAP heznie 230 oséb. W 2011r. spodziewane jest ograniez
naboru do 60 osdéb. $kbd przyjmowanych kandydatow na kuratorow 3/4 stdadobiety, a 74 %
posiada déwiadczenie zawodowe w obszarze oddzialywpotecznych. 35 % kandydatow posiada
wyzsze wyksztatcenie |l stopnia. Napee] kandydatow, bo okoto 50 % , to absolwenci nauk
prawnych, a okoto 20 % nauk humanistycznych i sgawtgch. W ostatnim okresie zauvadne jest
preferowanie absolwentéw nauk spoteczny@nednia wieku przyjmowanych kandydatéw na
kuratorow to 30 lat.

Ksztalcenie wsfpne kuratorow trwa dwa lata. Ogolnym jego celemt jgk najlepsze
przygotowanie przysztego kuratora do pracy popeagroznanie go z&odowiskiem zawodowym,
nauczeniu go jak wykorzystywanarz:dzia i techniki pracy oraz wypracowanie wtasnekpyki
zawodowej kuratora. Ksztalcenie ma charakter pgetry, bowiem obejmuje szkolenie
teoretyczne prowadzone w siedzibie ENAP w Agenakpke odbywan przez kandydatéw na
kuratorow w érodkach SPIP.

Program szkolenia przewiduje 748 godzin ¢éajteoretycznych prowadzonych na
2-3 tygodniowych zjazdach odbywanygétednio co 2 miegce. Po 1 roku nauki przeprowadzany
jest egzamin cstkowy sktadajcy sk z czsci teoretycznej i praktycznej. Na drugim roku niauk

tylko dwukrotnie uczniowie zjalzaja do szkoty na zafia teoretyczne.



Staz odbywa s w wybranych érodkach SPIP pod kierunkiem przeszkolonych opielwuno
stazu. Sta na 1 roku nauki ma charakter ogélny i przeznagjest na ogélne zapoznanie e
specyfikh pracy kuratorow, ich zakresem obawkéw, organizag pracy @rodka SPIP.
Ciekawostly jest odbywanie pierwszego staw stwbie ochrony jednostek penitencjarnych. Na
drugim roku nauki kandydaci na kuratorow kierowamina sta ukierunkowany i odbywajgo
w instytucjach, z ktérymi wspotpracujkuratorzy. Ocena sta dokonywana jest w oparciu
0 opracowany kwestionariusz oceny. Na zakenie drugiego roku uczniowie w oparciu o nabyt
wiedz | doswiadczenia praktyczne przygotowujprac zaliczeniow z problematyki
resocjalizacyjne;j.

Po drugim roku przeprowadzany jest egzaminckavy. Po jego zdaniu uczniowie uzyskuj
tytut kuratora i kierowanigdo pracy, gdy po zak@éczonej nauce majgwaranag zatrudnienia.

Program nauczania kandydatéw na kuratoréw algejm

1 . Zagadnienia z zakresu prawa i polityki legrn

- organizagji histori stuzby penitencjarnej i kuratorskiej,
- prawa cztowieka z elementami prawedaynarodowego,
- prawo penitencjarne,
- prawo karne wykonawcze,
- stosowanigodkow przymusu,
- rodzaje obowzkow naktadanych na skazanych,
- prawo rodzinne,
- prawa obcokrajowcow,
- prawa ofiar przegistw,
2. Zagadnienia z zakresu administracji i mekogii
- komunikacja interpersonalna,
- sztuka prowadzenia rozmow,
- rozwazywanie konfliktéw,
- praca w grupie,
- prowadzenie dokumentacji kuratora,
- przygotowywanie projektow,
- informatyka zytkowa,
- zdrowie i bezpiecastwo w pracy,
- tajemnica s#bowa.
3. Zagadnienia zazane z resocjalizag]
- wykonywanie tych kar,
- zapobieganie recydywie,

- opracowywania indywidualnych program@socjalizacyjnych,



- Wezi rodzinne,
- zapobieganie wykluczeniu spotecznemu,
- system opieki zdrowotnej,
- wspOtpraca z partnerami spotecznymi,
- postpowanie wobec sprawcow przgsstw rénych kategorii np. przegistw seksualnych,
zwazanych z przemaeg
- posipowanie wobec podopiecznych uzal®nych.
4. Zagadnienia z nauk spotecznych i kryminblog
- elementy kryminologii,
- ocena stopnia ryzyka powrotu do prgesitva,
- kategorie przegtstw,
- elementy psychiatriaddowej,
- elementy psychopatologii,
- zapobieganie przemocy.
5. Metody pedagogiczne
- dydaktyka,
- metody interaktywne,
- symulacja,
- odwotywanie sido wtasnych déwiadcze,
- poznanie i wykorzystanie wkasnychiejatnosci.

W Krajowej Szkole Administracji Penitencjarnej@ap prowadzoneasw roznej formie; wyktady,
¢wiczenia, seminaria, zgjia warsztatowe. Bardzo popularmetod, nauczania jest symulacja czyli
zajgcia warsztatowe poleggie na odgrywaniu zaimprowizowanych ,scenek” z pr&eoyatoréw
I analizowania zachowania ich uczestnikow. Szkoypagaona jest w specjalnie przystosowane sale

do prowadzenia symulacji. Do odgrywania rol zamiadi s niekiedy zawodowi aktorzy.

Kandydaci na kuratorow na pierwszym roku szkolemaja status ucznidw i otrzymaj
stypendium w wysokii okoto 1.200 - 1.300 euro. Na drugim roku msjatus staystow. Mog juz
wykonywa samodzielnie niektére czynéw i otrzymup wynagrodzenie w wysokoi 1.300 - 1.400
euro ( bez dodatkéw ). Kurator na paibai pracy otrzymuje wynagrodzenie od 1.500 eurmedadki

i co 2 lata mee liczy¢ na jego wzrost.



Szkolenie kandydatéw na dyrektorédradkéw SPIP

Nabér kandydatow na dyrektorowsradkow kuratorskich ma charakter konkursowy
i dwutorowy. Przy rekrutacji ustalony jest parytetiejsc dla osob wytonionych w konkursie
zewretrznym ( 40 - 60 % ) i konkursie wewtnznym ( 40 - 60% ). Osoby ubiegag s¢ 0 miejsce
w szkole w konkursie zewtrznym musz mie¢ ukonczone studia uniwersyteckie Il stopnia.
Kandydaci ubiegapy sk w konkursie wewegrznym, ktéry jest przeznaczony dla pracownikow
administracji publicznej mugzdodatkowo posiadaco najmniej 4 letni stapracy. Ponadto kilka
miejsc jest zarezerwowanych dla kuratoréw. Corapnzyjmowanych jest 20 — 30 oséb. Obecnie
w ENAP szkoli s 30 kandydatéw na dyrektorowrodkow.

Egzamin wgpny sktada i z czsci pisemnej oraz ustnej i obejmuje zagadnienia eday
0golnej, wiedzy z jednej wybranej przez kandydai@ukn spotecznej, a tak umiegtnosci
dokonywania syntezy dokumentéw.

Nauka trwa rok i przewiduje 520 godzinggdgoretycznych prowadzonych w ENAP w trakcie
kilku 2-3 tygodniowych ,zjazdow” oraz staw instytucjach pastwowych partnerskich dla sty
kuratorskiej i w mg¢dzyregionalnych dyrekcjach sy penitencjarnej. Przewidywana jest réwinie
mozliwos$¢ odbywania stau zagranicznego w limiaczych stabach.

Naczelnym celem szkolenia jest przygotowakandydatow na dyrektorbw do sprawnego
zarzdzania i kierowania siba kuratorslg na szczeblu departamentu. Przyszty dyrekfoodka nie
ma by¢ ,super kuratorem” lecz ma bylobrym organizatorem i posiadaimiegtnosci menaderskie.
Celem szkolenia jest wyksztatcenie u kandydatowdyraktoréw érodkOw umiegtnosci zaradzania
zasobami ludzkimi i pracy z grap prawidtowego oceniania kuratorow, dostosowaméy Ggrodka
SPIP do zmieniagych sk czsto zakresOw obowkkow kuratorow, dostosowania organizacji dziata
kuratoréw do zmieniagej sk polityki karnej pastwa .

Program szkolenia kandydatéw na dyrektorénwakow kuratorskich przewiduije ;

1/ w zakresie poznawania przepisow pramstytucji wspotpracujcych z kuratorami i polityki
karnej zakres materiatu zhtiny do ksztalcenia wgbnego kandydatow na kuratorow z naciskiem na
elementy zargdzania zasobami ludzkimi,

2/ w zakresie zagadfiedministracyjnych

- rgnego typu zargzanie np. zaggzanie strategiczne, graygorojektem itd.,
- informatyki statystyk,

- finanse i kayowase,

- zasady bezpiedasewva i higieny pracy,

- umiefnos¢ rozmawiania ze zwekami zawodowymi,

- zargdzanie ekologicznesoodkiem np. obrot surowcami wtornymi itp.



3/ w zakresie zagadhigesocjalizacyjnych

- rozpoznangeodowiska podopiecznych,

- wspOtpraca z partnerami spotgoan organizacje, stowarzyszenia, instytucje )
wspotpracagymi z kuratorami,

- polityk panstwa w sferze socjalnej,

- kryminologi

- umiefnos¢ przygotowania wniosku o modyfikadgary i obowazkow,

- zapobieganie przemocy,

- zapobieganie samobdjstwom.

Szkolenie kaczy sk egzaminem skladgym sk z trzech elementow tj. egci pisemnej, zteenia

ustnego raportu ze gtaoraz obrony pisanej w czteroosobowych grupacbhypoaematyce zwazanej

z kierowaniem érodkiem shiby kuratorskiej.

Szkolenie ustawiczne kuratoréw.

We Francji od listopada 2009r. czyli od & w zycie ustawy o reorganizacji struktur
penitencjarnych, ktora zawiera ¢dizy innymi zapisy o ksztalceniu ustawicznym kaditnieje
obowiazek podnoszenia kwalifikacji zawodowych kuratord{@zdego roku dokonywana jest przez
dyrektora érodka SPIP ocena pracy kuratora. Przeprowadza $ w oparciu o ankiety
ewaluacyjne. Ocena ma gii¢ okresleniu deficytow kuratora i wskazaniu rodzaju oramatow
szkole, ktore powinien odhy

Ksztatcenie ustawiczne kuratorOw jest orgawiane centralnie przez  KrajewSzkok
Administracji Penitencjarnej w Agen oraz lokalniezgz medzyregionalne dyrekcje sthy
penitencjarnej, ktorym podlegapsrodki SPIP.

Najczsciej pojawiajce st zagadnienia na szkoleniach kuratoréw to;

- postpowanie ze skazanymi na dtugoterminowe kary pozéanaiwolndci,

- postpowanie z nieletnimi,

- postpowanie z kobietami odbywgjymi kary pozbawienia wolrgai ( stanowd 4 % ogotu
osadzonych),

- rola religii wzyciu skazanych ( okoto 18% skazanych to obcokrajowe zdecydowanej
czesci wyznawcy islamu i innych niekatolickich religii

- postpowanie ze skazanymediacych cztonkami zorganizowanych grup przpstizych,

- posgpowanie ze skazanymi cztonkami grup przemieszacyah s¢ np. Romow,

- posfpowanie z przedstawicielamixdych grup etnicznych,

- ocena stopia ryzyka popetnienia kudgp przespstwa przez podopiecznego,

- zapobieganie recydywie.
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Od kilku lat zauwaalny jest zwgkszony nacisk na szkolenia w zakresie ugtneKci
dokonywania oceny stopnia ryzyka popetnienia przemopiecznego kolejnego przgsitwa
I zapobiegania recydywie. Popularyzowarzalecan od kilku lat formy pracy kuratoréw francuskich
z podopiecznymi jest praca w grupach. SzczegOlrmgycdy to pracy nad swiadamianiem
podopiecznym szkodlivégi dokonanych przez nich przesstw, zapobieganiu recydywie oraz
zapobieganiu przemocy.

W 2009r. szkoleniami prowadzonymi przez EN2déstato objtych 3328 pracownikow shb
penitencjarnych w tym 650 kuratorow. Szkolenia odajy sic w zorganizowanych grupach po 30 -
40 oso6b i trwaj 3 - 4 dni.

Dwa grupa kuratorow podnosi kwalifikacje indywidu&nipoprzez podnoszenie poziomu
wyksztatcenia lub uczestnigz w innych formach szkolenia. Otrzymujvéwczas refunda¢jcatasci

lub czséci ponoszonych kosztow .

Wyktadowcy prowadgy szkolenia wywodz sig z konkursu. Kady wyktadowca przechodzi
roczny kurs ( 4 m-ce szkolenia teoretycznego i 6cymstau ) kaaczacy sk egzaminem.
Wynagrodzenie wyktadowcy uzél@ione jest od jego kwalifikacji oraz kwalifikacji zionkow

szkolonej grupy.

W Krajowej Szkole Administracji Penitencjarneatrudnionych jest 15 etatowych kuratorow-

wyktadowcow.

Pozyskane w czasie pobytu w Krajowe] Szkoly Admmaigi Penitencjarnej w Agen
informacje pozwalaj na ddé¢ doktadne porownanie polskiego i francuskiego syste
organizacyjnego kurateli i systemu probadjalezy zwrdck uwag na ich dua rozbienosé, ktdra
wynika przede wszystkim z odmiennych uwarunkawpoteczno-historycznych powstania i rozwoju
kurateli oraz innego umiejscowienia organizacyjnsigeby kuratorskiej. Najwaniejsze ranice to;

- brak we Francji kuratoréw zajnaglych s¢ wykonywaniem orzeczesadéw rodzinnych,

- umiejscowienie organizacyjne francuskiejz&ty kuratorskiej w administracji penitencjarnej w

ktorej stanowi odibny merytoryczny pion,

- wykonywanie przez kuratorow francuskich czyseizarowno wobec osadzonych w jednostkach
penitencjarnych ( w czym zagili od 1999r. penitencjarne sy wychowawcze ) jak i wobec
skazanych wykonagych kary nieizolacyjne,

- niezalenos¢ finansowa érodkow SPIP oraz posiadanie wystargeaj ilosci etatow obstugi

biurowej i dobrego wyposganie technicznegosmdkdéw np. w samochody s#oowe ,
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- petna niezalinos¢ osrodkdéw SPIP odg&low co niekiedy skutkuje odmawvykonania polecenia
sadu ze wzgldu na zbyt die obchzenie prag ( wéwczas @zia penitencjarny poszukuje innych
rozwiazah wykonawczych ),

- odpowiedzialné¢ za przebieg pogbowania wykonawczego nale do dziego wykonawczego,
kuratorzy w zasadzie ograniczapic do zbierania i przekazywania dads oczekiwanych
informaciji,

- kuratorzy francuscy wykonajswoje obowizki przede wszystkim w siedzibackrodkéw SPIP,
niezmiernie rzadko przeprowadzajwywiady w srodowisku otwartym, co me rodzé
watpliwosci dotyczice rzetelnej weryfikacji informacji o zachowaniudapiecznych,

- szkolenie kandydatéw na kuratoréw jest organemusv centralnie,

- prowadzone jest odbne szkolenie centralne przygotoweg kandydatow na dyrektorow
osrodkow SPIP.

Zgofa inne rozvwgzania organizacyjne zarowno kuratelilewej jak i probacji w Polsce powodu;

zalecanie ostrmosci w szcatkowym i bezkrytycznym przejmowaniu rozwen francuskich.

Wizyta w ENAP ma zapagkowa’ systematycznwymiarg stazystow kuratorskich, a wiedza
0 organizacji stdby kuratorskiej i szkoleniu kuratorow we Francji zmali na precyzyjne

przygotowanie programowe planowanycheéta kuratorow francuskich w Polsce.

Z-CA PRZEWODNICZ ACEGO
Krajowej Rady Kuratoréw

Adam Syldatk
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